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Die Zahl jener Menschen, die mit tber 60 Jahren noch arbeiten,
in die Selbststandigkeit gehen und ihrer Berufung nachkommen,
steigt langsam an. So ist jeder zweite ,Silver Ager* beruflich
noch aktiv und mitten im (Berufs-)Leben.

VON CHRISTINA BADELT

» Der Future of Jobs Report des World Econo-
mics Forums hat vor Kurzem die Top Skills fiir das
Jahr 2020 herausgegeben: Kritisches Denken,
emotionale Intelligenz, Kundenorientierung,
Verhandlungsgeschick und Urteilsvermégen.
Fertigkeiten, die gerade im Alter durch jahrzehn-
telange Erfahrung besonders ausgeprigt sind, er-
klare Klaudia Bachinger, Griinderin und Ge-
schiftsfiithrerin von WisR (,weiser”), einer Online-
plattform, die Unternehmen und motivierte Se-
& nioren, sogenanne Silver Ager, fiir projektbasier-
te, saisonale oder Teilzeit-Jobs zusammenbringt.
»Unser Ziel ist es einerseits, dass die Erfahrung 4l-

.. tererMenschender Gesellschaftund dem Arbeits-
" marke erhalten bleibt. Auf der anderen Seite
mochten wirder Zielgruppe 60 pluseine spannen-
de und sinnvolle T4tigkeit sowie neue Herausfor-

derungen bieten.“

Bleiben iltere Menschen am Arbeitsmarke,
gibteszahlreiche Vorteile, auchfiirderen Kunden.
Soliegtder Wertvon Erfahrungim Alterunteran-
derem darin, Komplexitit reduzieren zu kénnen,

. erklirt Bachinger:,, Durchdie Verarbeitung vieler
Erlebnisse sammeln wir mit den Jahren einen Er-
fahrungsschatz, der uns — genau wie bei einem
kiinstlich-intelligenten System — dabei hilft, bes-
sere Einschitzungen und Prognosen zu machen,
indem wir Zusammenhinge erkennen. In medizi-

nischen Berufen etwa hat man mit 40 Jahren Er-
fahrung, bestimmt schon mehr Menschen und
Krankheiten diagnostiziert als mit fiinf Jahren in
der Praxis. Damit wird die Dauer eine Diagnose
zu stellen verkiirzt und die Prizision eines richti-
gen Urteils erhoht.”

¥ Auf Augenhdhe Silver Talents werden tiber die
Plattform vor allem in den Bereichen Vertrieb,
Kundenservice, Buchhalrung, Training und Be-
¥ ratung angefragt, vielfach aber auch in Qualitits-

sicherung und -management, Prozessoptimie-
rung oder Business Development. Eine Entwick-
lung, die auch den demografischen Wandel spie-
gelt. , Fiir dltere Klienten und Kunden bedeutet
es, dass sie auf Augenhohe beraten werden. Das
wird auch im Handel und service-orientierten
Branchen wie Hotellerie immer wichtiger. Wir
héren oft, dass Kunden es durchaus schitzen,
wennsievon gleichaltrigenbedient werden. Selbst
in der (noch) sehr jungen Fitnessindustrie kommt
dieses Thema auf und iltere Kunden freuen sich
iiber Trainer, die ihren Kérper durch eigene (Le-
bens-) Erfahrung besser verstehen und dement-
sprechend Ubungen empfehlen kénnen.

Neustartmit70Jahren Seit Jahren weil dieNeuro-
physiologie, dass das Gehirn nicht verfillt, son-
dern dass Neuronen bis ins hohe Alter wachsen —
vorausgesetzt, sie werden benutzt. Hier konnen
Altere ihre Qualititen voll ausspielen. Alexandra
Abaza arbeitet im HR-Management an der FH
BFI Wien und kann das nur bestitigen. ,,In den
USA istder Trend, bisin hohere Alter zu arbeiten,
schon lange Realitit. Da es dort so gut wie keine
staatliche Pension gibt, stehen Menschen noch
weit in ihren 70ern und dariiber hinaus im Berufs-
leben, sind flexibel und iiben in verschiedenen Le-
bensabschnitten unterschiedliche Berufe aus. So
erdffnete ein 70-jéhriger Rechtsanwalt aus New
York sein eigenes Lokal in Kalifornien. Eine Fi-
nanzjournalistin aus Texas wiederum startet mit
weitiiber 60 Jahren eine politische Karriere in Wa-
shington®, schildert die Expertin.

Neue ,alte“ Generation Martin Vogler, Organisa-
tionsberater und Generationsexperte, hat sich in
seinem akruellen Buch , WIR. Plidoyer fiir einen
neuen Generationenvertrag viel mit dem Thema
Altere am  Arbeitsmarkt auseinandergesetzt.

Jahren

»Noch nie sind Menschen in so grofer Zahl so alt
geworden. Wir sind sowohl korperlich als auch
geistig mindestens 20 Jahre jiinger als die Gene-
ration unserer Eltern. Ich selbst bin Jahrgang
1954, mental stirker und zufriedener als jemals
zuvorund lege mitdem Rennrad enorme Strecken
zuriick. Als Selbststindiger kann und werd ;ﬁh
noch lange weiterarbeiten.”
Untersuchungen von Dieter Leyk, Sportme-
diziner an der Sporthochschule Koln, bestatigen
diesen Trend. Er untersuchte 13.000 Marathon-
Laufer im Alter zwischen 20 und 80 Jahren und
analysierte die Laufzeiten von insgesamt einer hal-
benMillionLaufern. Dabeistellteerfolgendesfest:
Vordem 55. Lebensjahr treten keine nennenswer- .
ten Leistungsverluste auf. Ein Viertel der 60 b;s
70-jahrigen lief schneller als die Halfte der 20 bis %
50-jahrigen. EinDritcel der 50bis 60-jahrigenund £
ein Viertel der 60 bis 70-jahrigen hatte erst funf § 3
Jahre vor dem Lauf mit dem Training begonnen.
In einer Zeit, wo man dltere Herrschaften eher im
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Park beim Taubenfiittern vermuten wiirde.
‘Das Ergebnis verarbeiteter Erfahrung ist Ge-
ssenheir, auchim Beruf. Ausihr resultiert die Fa-
I Sicherheitvermittelnzukonnen, schildert
er Generationsexperte. , Wenn die Augen lang-
‘ erwerden, geht der Blick nachinnen.
0 muss niemandem mehr erwas beweisen. Da-
durch wird der Blick frei auf das, was wirklich re-
tist.” Ob Psychotherapeut, Anwalt oder nie-
ner Arzt, in buchstablich allem, wo es
Beziehungund um Entwicklung geht, sindal-
e Menschen im Beruf sehr gefragt. ,Visionen
undStraregien sind klassisch das Geschift der Al-
teren. Sie sind in der Lage, aufgrund ihrer Efah-
. mng echte Perspekriven zu entwickeln. Denn
Energie geben nur Ideen, die erwas mit dem Men-
und seiner Bezichungsumwelt zu tun

jataDanis, Unternchmensberaterinund Syste-
Coachin, erlebr in ihrer Beratungspraxis

genaudieses Phinomen. , Ichkenneeine Querein-
steigerin, die im Vertrieb titig war. Mit iiber 50
Jahren hat sie sich als EDV-Fachfrau umschulen
lassen und mit 70 Jahren arbeitet sie immer noch
in der EDV-Branche. Eine andere Dame hat sich
mit 58 Jahren aufdie Suche nach einer neuen Auf-
gabe gemacht — und sich fiir eine Coaching- und
Yogalehrerin-Ausbildung entschieden.

Thr Argument: WarumsolltensichMenschen,
die oft bis zu 40 Jahre Berufserfahrung haben, in
den eigenen vier Winden einsperren? Warum
nicht die nichsten zehn Jahre einen Beratungsjob
ausitben und 4ltere Menschen unterrichten?”

Erfahrung aus drei Quellen Idealerweise bekommt
der Kunde oder Klient vom ilteren Dienstleister
eine Wissenskombination aus drei Aspekten: Das
gelernte Fachwissen, durch die Praxis erworbene
Erfahrung sowie durch die eigenen Lebensereig-
nisse erworbene Erfahrung, schildert die Unter-
nehmensberaterin. ,, Wenn ein Mensch die positi-
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ven, aber auch negativen Lebensercignisse wie
Krankheit, Jobverlust oder Bezichungsprobleme
verarbeitet hat, steigt seine Empathie, seine emo-
tionale Intelligenz und das Handwerk, auf Ls-
sungskompetenzen zuriickgreifen zu kénnen.
Und das ist, wiirde ich meinen, schon die Konigs-

disziplin.“ ™
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